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Аннотация. Актуальность исследования обусловлена необходимостью вовлечения в про-

мышленную разработку трудноизвлекаемых запасов углеводородов, составляющих значи-

тельную ресурсную базу России, в условиях сжатых сроков действия налоговых льгот. Цель 

работы — анализ и систематизация инженерно-технологических и инфраструктурных ре-

шений, обеспечивающих экономически эффективную разработку ТРИЗ в рамках заданных 

временных и законодательных ограничений. Методология включает анализ геолого-

промысловых характеристик месторождений, оценку фильтрационно-емкостных свойств 

коллекторов баженовской и тюменской свит, моделирование профилей добычи и пропуск-

ной способности инфраструктурных объектов. Результаты демонстрируют критическую 

зависимость экономики проекта от пятнадцатилетнего «налогового окна», требующего мак-

симального ускорения строительства скважин и инфраструктуры. Установлено, что основ-

ными источниками ценности проекта служат льготное налогообложение, возможность ин-

теграции в существующую инфраструктуру Назымской группы месторождений и примене-

ние отработанных технологий горизонтального бурения с многостадийным гидроразрывом 

пласта. В статье детально проанализированы узкие места в цепочке подготовки и транспор-

та нефти, такие как необходимость расширения дожимной насосной станции «Апрельская», 

магистральных нефтепроводов и головных сооружений коммерческого учета. Выводы ра-

боты подчеркивают необходимость скоординированного планирования геологоразведочных 

работ, промышленного обустройства и развития транспортной сети для реализации потен-

циала ТРИЗ в сжатые сроки, что имеет значение для аналогичных проектов в регионах со 

сложнопостроенными коллекторами. 
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Abstract. The relevance of this study is based on the need to engage hard-to-recover reserves of 

hydrocarbons, which represent a large part of Russia’s resource base, in tight deadline of limited 

tax exemptions. This article aims to analyze and systematize engineering technological, and infra-

structure solutions that enable economically efficient development of HTRR under defined time 

and regulatory limits. The study methodology relies on analysis of geological and reservoir charac-

teristics, evaluation of reservoir properties of the Bazhenov and Tyumen suites, and numerical 

modeling of production profiles and infrastructure throughput capacity. The results show a strong 

dependence of project economics on a 15-year tax incentive window, which requires accelerated 

drilling and infrastructure construction.  The work identifies the key value sources of the project 

include preferential taxation, integration with the existing Nazym field group infrastructure, and 

the use of established horizontal drilling technologies with multi-stage hydraulic fracturing. The 

authors also analyze key bottlenecks in the oil production and transportation chain, such as the 

need to expand the Aprelskaya booster pipeline pumping station, trunk pipelines, and commercial 

metering units. Conclusions of this work emphasize the importance of coordinated planning of 

exploration, field development, and transportation infrastructure to realize the potential of tight 

reservoirs within a limited timeframe. The results can serve for similar projects in complex-built 

reservoirs in other regions. 
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Введение 

Трудноизвлекаемые запасы (ТРИЗ) нефти, сосредоточенные в низко-

проницаемых коллекторах баженовской свиты [1, 2] и сложнопостроенных 

песчаных телах тюменской свиты, представляют стратегический резерв для 

поддержания уровня добычи в Западно-Сибирской нефтегазоносной про-

винции [3–5]. Их разработка экономически оправдана лишь при примене-

нии специальных технологий (горизонтальное бурение, многостадийный 

разрыв пласта (МГРП)) [6–9] и наличии государственных мер поддержки, 

прежде всего льготного налогообложения (жесткая временная привязка  

к пятнадцатилетнему периоду действия понижающих коэффициентов (Кц, 

Кд) и налогу на добычу полезных ископаемых (НДПИ), отсчитываемому  

с момента достижения 1 % выработанности запасов). 

Цель исследования — комплексный анализ и обоснование ключевых 

инфраструктурных и технологических решений, направленных на макси-

мизацию экономического эффекта (NPV) в условиях сжатых сроков. 

 

Материалы и методы 

Исследование основано на анализе проектной документации и ис-

ходных данных по Апрельскому, Галяновскому, Верхненазымскому и 
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Средне-Назымскому месторождениям, входящим в Назымскую группу 

[10–13]. Использованы данные геологоразведочных работ (ГИС, керн, ре-

зультаты испытаний скважин), сведения о запасах углеводородного сырья 

(УВС), а также проектные показатели по добыче и обустройству. Фильтра-

ционно-емкостные свойства коллекторов проанализированы на основе ста-

тистической обработки данных по пористости и проницаемости, получен-

ных из кернового материала и гидродинамических исследований (ГДИ) 

скважин. Для пластов ЮК0 и ЮК2 значения пористости приняты по дан-

ным ГИС, проницаемости — по керну. 

Моделирование производственных профилей и нагрузок на инфра-

структуру выполнено с помощью детерминированных расчетов на основе 

планов эксплуатационного бурения и динамики добычи. Оценка пропуск-

ной способности существующих и проектируемых объектов (установок 

подготовки нефти, нефтепроводов, насосных станций) проводилась мето-

дом сравнения с нарастающими объемами транспорта. Схема энергоснаб-

жения разработана исходя из расчета пиковых электрических нагрузок 

объектов Назымской группы. 

 

Результаты 

Геолого-промысловая и ресурсная основа. Назымская группа место-

рождений охватывает четыре месторождения с запасами категорий 

А+В1+В2, превышающими 50 млн т нефти (табл. 1). Основные объекты 

разработки — пласты ЮК0 (баженовская свита) и ЮК2-9 (тюменская сви-

та), отнесенные к ТРИЗ. Коллекторы характеризуются низкой проницаемо-

стью: для ЮК0 — в среднем 3,76×10⁻³ мкм², для ЮК2 — 0,47×10⁻³ мкм² по 

керну. Это предопределяет применение технологий горизонтального буре-

ния с МГРП [14–17]. 

 

Таблица 1. Извлекаемые запасы нефти месторождений Проекта 

Table 1. Recoverable oil reserves of the Project fields 

 

Месторождение Пласт 
Начальные 

извлекаемые 

запасы, тыс. т 

Текущие 

извлекаемые  

запасы, тыс. т 

Апрельское 

ЮК0 6 113 6 048 
ЮК2 8 823 7 897 

ЮК3-4 20 147 20 116 
Всего 35 083 34 061 

Галяновское 
ЮК0-1 3 419 2 648 
ЮК2-9 12 041 12 041 
Всего 15 460 14 689 

Верхненазымское 
ЮК0 392 392 
Всего 824 824 

Итого  ≥ 51 367 ≥ 49 574 

 

Влияние налоговых льгот. Ключевым драйвером развития месторож-

дений ТРИЗ на Назымской группе является льготное налогообложение:  

Кц = 0 для пласта ЮК0 и Кд = 0,2–0,4 для тюменских отложений. Период 
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действия льготы составляет 15 лет после достижения 1 % выработанности 

запасов по каждому объекту (табл. 2). Это условие формирует жесткое 

требование по ускоренному вводу скважин и инфраструктуры для макси-

мизации добычи в «налоговое окно». 
 

Таблица 2. Период действия налоговой льготы по НДПИ 

Table 2. Duration of the mineral extraction tax (MET) incentive period 
 

Месторождение (Пласт) Период действия льготы 

Апрельское (ЮК0) 2026–2040 гг. 

Галяновское (ЮК0-1) 2020–2034 гг. 

Галяновское (ЮК2-9) 2027–2041 гг. 

 

Профиль добычи и инфраструктурные ограничения. Пик добычи 

прогнозируется на 2030 год — около 2,87 млн т/год (рис. 1). Суммарная 

добыча по всем объектам в активе к 2030 году превысит 4,5 млн т/год. 

Анализ показал, что существующая инфраструктура Назымской группы 

месторождений недостаточна для обеспечения таких объемов. 

 

 
 

Рис. 1. Прогнозный профиль добычи нефти 

Fig. 1. Forecast oil production profile 
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Выявлены ключевые «узкие места»: 

1. Подготовка нефти на Апрельском месторожде-

нии: Существующая МУПСВ (250 тыс. т/год) требует дополнения новой 

дожимной насосной станции (ДНС) с установкой предварительного сброса 

воды (УПСВ) (440 тыс. т/год) к 2026 году. 

2. Магистральный транспорт: Пропускная способность участ-

ков нефтепроводов от ПНС «Галяновская» до ЦПС «Каменное» и далее до 

СИКН-807 является недостаточной уже к 2029 году, что требует их расши-

рения. 

3. Сдача нефти: Технические возможности коммерческих уз-

лов учета СИКН-807 и СИКН-592 (суммарно 5,2 млн т/год) будут исчерпа-

ны к 2029 году. Необходимо выполнение новых технических условий ПАО 

«Транснефть» по увеличению мощности СИКН-592 до 12,63 млн т/год. 

4. Энергообеспечение: Для электроснабжения новых кустов 

скважин и объектов инфраструктуры запланировано расширение строя-

щейся газотурбинной электростанции (ГТЭС) на Средне-Назымском ме-

сторождении до 36 МВт и строительство сети ВЛ-35кВ. 

Схема энергоснабжения. Разработана централизованная схема на ба-

зе ГТЭС 36 МВт с резервированием по схеме N+2. От ГТЭС планируется 

строительство ВЛ-35кВ к подстанциям на Апрельском, Верхненазымском, 

Галяновском месторождениях. Это обеспечит надежное электроснабжение 

при работе в изолированном режиме. 

 

Обсуждение 

Полученные результаты подтверждают тезис о том, что экономиче-

ская эффективность разработки ТРИЗ в современных российских условиях 

достигается только при синхронном действии трех факторов: налоговых 

льгот, современных технологий добычи и развитой, адаптируемой инфра-

структуры [18, 19]. 

Анализ подтверждает, что чистая приведенная стоимость (NPV) про-

екта исключительно чувствительна к соблюдению графика ввода мощно-

стей в первые 7–10 лет «налогового окна». Моделирование денежных по-

токов показывает, что смещение всего на один год ввода ключевых объек-

тов инфраструктуры, таких как ДНС «Апрельская» или расширение нефте-

провода, приводит к снижению NPV более чем на 15 % из-за потери льгот-

ного периода налогообложения для значительной части добытой нефти. 

Это обуславливает необходимость перехода от традиционного последова-

тельного проектирования к интегрированному планированию (Integrated 

Project Management), где этапы геологоразведки, бурения и строительства 

инфраструктуры максимально совмещены. 

Особого внимания заслуживает анализ эффективности применения 

МГРП в низкопроницаемых коллекторах тюменской свиты (ЮК2). Стати-

стический анализ проектных и фактических параметров ГРП (масса про-
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панта, объем жидкости разрыва, полудлина трещины) по аналогичным 

объектам Западной Сибири свидетельствует о наличии оптимального диа-

пазона значений, превышение которого ведет к неоправданному росту за-

трат без пропорционального увеличения дебита. Для условий Назымской 

группы рекомендуется проведение серии опытно-промышленных работ по 

оптимизации дизайна ГРП на первых пяти скважинах, с последующей кор-

ректировкой дизайна для основного фонда. Это позволит избежать избы-

точного расходования материалов и сократить сроки проведения операций 

на зрелой стадии проекта. 

Ключевым выводом расширенного анализа является необходимость 

рассмотрения инфраструктуры не как набора изолированных объектов, а 

как единого взаимосвязанного организма. Так, предложенная схема энер-

госнабжения на базе ГТЭС 36 МВт неразрывно связана с системой утили-

зации попутного нефтяного газа (ПНГ). Остановка или неэффективная ра-

бота установки предварительной подготовки газа (УППГ) приведет к пода-

че на ГТЭС нестабильного газа, что снизит выработку электроэнергии и 

поставит под угрозу электроснабжение кустовых площадок. В свою оче-

редь, перебои в подаче электроэнергии от ГТЭС приведут к остановкам 

добычи и, как следствие, снижению загрузки нефтепроводов и ДНС [10]. 

Поэтому в рамках проекта необходимо разработать единую автома-

тизированную систему управления технологическими процессами, охваты-

вающую добычу, подготовку, транспорт нефти и энергогенерацию. Это 

позволит в реальном времени балансировать нагрузки, например, в перио-

ды пиковой добычи направлять максимальный объем ПНГ на ГТЭС для 

обеспечения работы насосного оборудования, а в периоды спада — 

направлять излишки газа на УППГ для переработки. Такой уровень инте-

грации требует применения цифровых двойников (Digital Twins) ключевых 

объектов, что позволит моделировать различные сценарии и предотвра-

щать аварийные ситуации. Реализация этого подхода выводит проект раз-

работки ТРИЗ на качественно новый уровень технологического суверени-

тета и экономической устойчивости, создавая прецедент для масштабиро-

вания на другие мегавпадины Западной Сибири. 

 

Выводы 

1. Экономическая целесообразность разработки трудноизвлека-

емых запасов напрямую зависит от пятнадцатилетнего периода налоговых 

льгот по НДПИ, что обуславливает необходимость максимально сжатых 

сроков строительства. 

2. Ключевыми источниками ценности являются льготное нало-

гообложение, интеграция в существующую инфраструктуру Назымской 

группы и обязательное применение технологий горизонтального бурения  

с многостадийным ГРП для низкопроницаемых коллекторов. 
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3. Для реализации проектных уровней добычи требуется ком-

плексное развитие инфраструктуры: строительство новой ДНС на Апрель-

ском месторождении, расширение магистральных нефтепроводов (ПНС 

«Галяновская» — ЦПС «Каменное» — СИКН-807) и мощностей узлов 

коммерческого учета нефти (СИКН-592) в соответствии с новыми техниче-

скими условиями ПАО «Транснефть». 

4. Разработанная централизованная схема энергоснабжения на 

базе ГТЭС мощностью 36 МВт с разветвленной сетью ВЛ-35кВ обеспечит 

надежное электроснабжение рассредоточенных объектов. 

5. Успешная реализация возможна только при условии скоор-

динированного, опережающего развития геологоразведочных работ, фонда 

скважин и всех звеньев инфраструктурной цепочки, что служит моделью 

для освоения других активов с трудноизвлекаемыми запасами. 
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